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Der Aufyartstrend an den Mérkten wird fortbe-
stehen, solange die Zinsen niedrig sind.  Seite 83

Ruf nach Neuordnung bei

den Landeshanken

Das Milliarden-Debakel der BayernLB in Oster-
reich heizt die Diskussion an.

Seite 90

Vodafone stelit ein
und baut aus

Der britische Anbieter Vodafone,
der seit zwei Jahren sein Mate-
rial fiir Europa von Luxemburg
aus einkauft, baut aus, Waren es
Anfang Juni noch 130 Mitarbeiter,
die fiir das Supply Chain Ma-
nagement arbeiteten, sind es
nunmehr 158, Gleichzeitig baut
der Konzern seit April diesen
Jahres seie Roaming Services
aus. Dort sind derzeit 40 Mitar- |
beiter beschiftigt. Bis Ende des
ersten Quartals 2010 sollen es 60
Mitarbeiter sein. Dann beschif-
tigt Vodafone insgesamt 220
Menschen in Luxemburg. {cc)

Arbeitskosten
steigen langsamer

Luxemburg. Der Anstieg der Ar-
beitskosten hat sich im Euroraum
im dritten Quartal stirker ver-
langsamt als erwartet. Die Ar-
beitskosten pro Stunde erhGhten
sich gegentiber dem Vorjahres-
quartal um nominal 3,2 Prozent,
wie die europiische Statistikbe-
horde Eurostat am Dienstag auf
Basis nicht saisonbereinigter Da-
ten mittejlte. Volkswirte hatten
im Mittel ein Plus von 3,5 Pro-
zent erwartet. Im zweiten' Vier-
teljahr waren die Arbeitskosten
noch um 4,3 Prozent angezogen.
In.der gesamten EU stiegen die
Arbeitskosten im dritten Quartal
im Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum wm 3,1 Prozent nach einem
Plus von 4,2 Prozent im zweiten
Quartal. (DJN)

EU-Gericht: Milliarden-
Zahlung von EDF nichtig

Luxemburg. Der staatliche franz-
sische Stromversorger EDF ist zu
Unrecht von der EU-Kommission
zur Riickzahlung einer angeblich
unrechtmifigen Beihilfe in Hohe
von 1,2 Milliarden Euro gezwun-
gen worden. Der Européische
Gerichtshof (EuGH) erklirte am
Dienstag in Luxemburg eine ent-
sprechende Riickzahlungsforde-
rung der Kommission fiie nichtig.
Die Kommission habe micht ge-
priift, ob sich der franzgsische
Staat wie ein privater Kapitalge-
ber verhalten habe. Der Staat
hatte 1997 auf Steuern in Hohe
von 889 Millionen Euro verzich-
tet und diesen Betrag dem EDF-
Kapital gutgeschrieben. Die Kom-
mission hatte darin eine uner-
laubte staatliche Beihilfe gesehen
und einschlieRlich angefallener
Zinsen eine Riickzahlung von 1,2
Milliarden Euro en. Der
EuGH entschied nicht, ob der
Staat tatsfchlich wie ein privater
Geldgeber gehandelt habe, Es
teilte jedoch die Ansicht, die EU-
Kommission als oberste Wettbe-
werbsbehdrde hitte sich nicht
weigern diirfen, diese Frage
fiberhaupt zu priifen. Dass der
Staat zwangsliufig Zugriff auf
Steuermittel habe, bedeute noch
nicht, dass er nicht auch als An-
teilseigner eines Unternehmens
nach wirtschaftlichen Gesichts-
punkten handeln kénne. (dpa)

»Agence de transfert de technologie financiére* (ATTF) vollendet zehntes Jahr

VON CORDELIA CHATON

Neben der Diplomatie und offiziel-
fen Agenturen besitzt Luxemburg
auch eine Agentur, die fiber: die
Wissensschiene das.Land unter Fi-
nanzexperten belannt macht. Die
Agence de transfert de technologie
financiére (ATTF) veranstaftet rund
120 Kurse pro Jahr; die Mehrzahl
davon im Avsland.

In dieser Woche geht es auf den
kapverdischen Inseln um Risiko-

‘Woche informierten sich Kasaken
fiber Anlegerstrategien, niichste
‘Woche erfahren ‘Georgier etwas
fiber. Leadership. Und 'im Januar
2010 dreht es sich im Vietnam um
Mensch 2

Das bunte Bouquet ist ein Aus-
schnitt aus dem Programm der
Agence de transfert-de technolo-
gie financidre (ATTF). Sie be-
schlieftt in 2009 das zehnte Jahr
ihres Bestehens - und will so lang-
sam sehen, dass sie auch in Lu-
xemburg bekannter wird.

#Wir arbeiten sehr viel in
Schwellenlindern, dort finden
rund hundert Kurse jihrlich statt,
wihrend es in Luxemburg nur um
die bis zwanzig sind®,
erklirt Josée Thyes, verantwortli-
che Verwaltungsdirektorin nd
Leiterin  der mnationalen Pro-
gramme.

Die ATTF ist eine 6ffentliche
Institution, die vor zehn Jahren
vom Staat - der mit 52 Prozent
Hauptaktionir ist - sowie weite-
ren Gffentlichen Institutionen ge-
gritndet worden ist. Dazu gehbrt
die Zentralbank, die Handelskam-
mer, die Finanzaufsicht CSSE und
das Institute for Training in Ban-
king (IFBL). ,Unser Auftraglautet,
Schwellenliinder mit. Fachwissen
zu unterstiitzen und Luxemburg
als Finanzcenter zu promoten®, er-
klart Patrick Wallerand, Direktor
der internationalen Programme,

Dazu z#hlen nicht nur Finanz-
themen, sondern auch Menschen-
fiihrung. ,Gerade in der Krise ist
'ﬁs sehr gefragt*, beobachtet

yes.

Auch wenn die Agentur in der
Luxemburger Offentlichkeit - bis-
her wenig in Erscheinung getreten
ist, hat sie fiir die Aktionfire offen-
bar eine steigende Bedeutung.
Denn das Budget von drei Millio-
nen Euro im Jubiliumsjahr- hat
sich seit der Griindung versechs-
facht. Mehr als achtzig Prozent
davon stammen von den Ministe-
rien. Wallerand ist fiberzeugt, dass
die ATTF ihiren Geldgebern nfitzt.
~wWenn Wirtschaftsminister Kre-

cké jetzt nach Kasachstan fihrt

management, in- der vergangenen - 0

und unseren Namen fallen Lisst,
ist das sicher ein Tiirdffner, wenn
er nach Energiequellen sucht.*
Auch in Ushekistan, Agypten und
Vietnam sei die ATTF bekannt.

Sebr hiufig kooperiert die Agen-,

tur direkt mit den Zentralbanken.

Die zehn ATTF-Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter miissen sich
um ein breites Feld kiimmern.
ATTF arbeitet mit 36.Lindern in
Zentraleuropa, Asien, Afrika und
Lateinamerika zusammen. Jahrlich
werden in der Summe rund 500
Fortbildungstage  veranstaltet;
verteilt auf 120 Kurse.

~Wenn wir Leute aus solchen
Lindern nach Luxemburg holen,
dauern die Veranstaltungen meist
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Patrick Wallerand und Josée Thyes organisieren Kurse iiber Finanzthemen filr ATTF in Schwellenliindern. Manches
Teilnehmerland hedankt sich mit Gaben wie mit dieser prunkvoll bestickten Weste,
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ein bis zwei Wochen statt einige
Tage®, erklart Wallerand. Beson-
ders gefragt sind Vorbereitungs-
kurse fiir internationale Zertifika-
te. Da die Kosten fiir Kurse in
Luxemburg aber wesentlich hher
liegen, finden die meisten Veran-
staltungen im Ausland statt. Zu
den Gastlindern zihlen auch
China und Russland. Durchge-
fiihrt werden die Kurse in der
Regel von Luxemburger Experten,
die selbst im Finanzbereich ange-
stellt sind, ,Nur ein kleiner Teil
wird von hauptberuflichen Con-
sultants veranstaltet”, berichtet
Thyes. Fiir manche Kurse nimmt
die ATTF Geld. ,Unter anderem,
um dem Angebot Wert zu verlei-

Die-ATTF ist eine
Sffentliche Insti-
tution, die im
wHouse of Fi-
nance® am Bou-
levard Royal
ein Zuhause ge-
funden hat,
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Luxemburg durch Weiterbildung
- bekannt machen

Finanzfachwissen ist in Schwellenléndern sehr gefragt
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hen®, erklirt die Verwaltungsdi-
rektorin, Muss denn Luxemburg
noch ein weiteres Promotions-
standbein haben? ,Wir ‘werden
mittlerweile von den Botschaften
nachgefragt”, sagt Wallerand. In
China ist Weiterbildung offenbar
gefragter als Roadshows,

Die Agentur ohne Gewinnziel
trifft vor Ort auch auf andere
staatlich verankerte Institutionen
wie etwa die deutsche Gesell-
schaft fiir Technische Zusammen-
arbeit (GTZ). ,Aber wir sind die
einzige nationale Agentur, die in-
tem£tional titig ist*, glaubt Walle-

ran

Im kommenden Jahr will die
ATTF nicht nur stirker an die
Offentlichkeit gehen. ,Wir berei-
ten gemeinsam mit der Ada (,Ap-
pui au développement auto-
nome*) eine Simulation zur Mi-
krofinanz vor, bei der Teams ge-
geneinander spielen und dabei ler-
nen®, berichtet Thyes, Ihre beste
Reklame aber sind die Kursteil-
nehmer, fiir die Luxemburg nicht
mehr nur ein Fleck auf der Karte
ist. In diesem Jahr waren es rund
3000.

Viele sind so angetan, dass sie .
den Veranstaltern etwas schen-
ken. In einer Glasvitrine dringen
sich Porzellanfigfirchen aus Usbe-
kistan neben einer kroatischen
Miinzsammlung oder afrikani-
schen Untersetzern aus Holz
Thyes und Wallerand sind stolz
darauf, Jedes Jahr wird es mehr”,
freut sich Thyes.

www.attf.eu



